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ƘȅǇŜǊƭŀȄƛǘŞ ŀǊǝŎǳƭŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ǇǊŞŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƎƭƻōŀƭŜƳŜƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ ŀǳȄ ŘȅǎǇƭŀǎƛŜǎ ŘŜǎ 

ŎƻǳŘŜǎΦ /ŜǧŜ ŀũŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŞǇƛǎǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘȅǎǇƭŀǎƛǉǳŜǎ 

ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŞŎŀǊǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ 

ŞƭŜǾŀƎŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ǊŜƴŘ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƛƴŀǇǘŜǎΦ ¦ƴ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ƭƻŎƻƳƻǘŜǳǊ ǎŀƛƴ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘΦ [ΩŀũŜŎǝƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ŎƘƛŜƴ 

Ŝƴ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ŘŜǎ ōƻƛǘŜǊƛŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƘŀƭƻǳǇŞŜΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘŜ ŘȅǎǇƭŀǎƛŜ όŀƭƭŀƴǘ ŘŜ ! Ł 9ύΣ ƭŀ ǇǊŞŎƻŎƛǘŞ Řǳ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŜ Řǳ 

ŎƘƛŜƴΦ ±ƻƛŎƛ ǳƴŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƘŀƴŎƘŜǎ ŘȅǎǇƭŀǎƛǉǳŜǎ Υ 

 

 

CƛƎǳǊŜ п wŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘΩǳƴŜ ŘȅǎǇƭŀǎƛŜ ǎŞǾŝǊŜ ŘŜ ƘŀƴŎƘŜ 

 

  



 
у 

 

нΦп [ŀ ǊǳǇǘǳǊŜ Řǳ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ŎǊƻƛǎŞ ŎǊŃƴƛŀƭ Řǳ ƎŜƴƻǳ 
 

/ŜǧŜ ŀũŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘΩŜƴǘƻǊǎŜ ǎŞǾŝǊŜΦ 

[Ŝ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ŎǊƻƛǎŞ ŎǊŃƴƛŀƭ ŎŜƴǎŞ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ Řǳ ǝōƛŀ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ǎŜ ǊƻƳǇǘΦ ! ǘŜǊƳŜ ŎŜƭŀ 

ŜƴǘǊŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘƘǊƻǎŜ Řǳ ƎŜƴƻǳ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜǎ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜ ƭŀ ¢t[h ǎŜǊŀ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΦ 

нΦпΦм [ŀ ¢t[h 

{ƻƴ ƴƻƳ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴƎƭŀƛǎ ό¢ƛōƛŀ tƭŀǘŜŀǳ [ŜǾŜƭƛƴƎ hǎǘŜƻǘƻƳȅύ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ ƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǇƭŀǘŜŀǳ ǝōƛŀƭ ǇŀǊ ƻǎǘŞƻǘƻƳƛŜΦ /ŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƳƻŘƛŬŜǊ ƭΩƛƴŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Řǳ 

ǇƭŀǘŜŀǳ ǝōƛŀƭ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ Ŝƴ ŎǊŃƴƛŀƭ Řǳ ǝōƛŀ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘΩŀǇǇǳƛΦ 

DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ н ƎŜƴƻǳȄ ǎƻƴǘ Ł ƻǇŞǊŜǊ ŎŀǊ ǎƛ ǳƴ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ŎǊƻƛǎŞ ŎǊŃƴƛŀƭ ǊƻƳǇǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǊƻƳǇŜ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ŜƴƎŜƴŘǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜΦ  

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭ ƭƻǳǊŘ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ƭƻƴƎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǊǊşǘ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΦ 9ƛŎƪŀ ŀ ǎǳōƛ ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎŜƴƻǳȄ Ŝǘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǊŞŞŘǳŎŀǝƻƴΦ 

wŜǾŜƴƻƴǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ŜƴǘƻǊǎŜǎΣ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎŀǊǇŜǎΦ 

 

нΦр [Ŝǎ ŜƴǘƻǊǎŜǎ Řǳ ŎŀǊǇŜ 
 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ ŘŜǳȄ ǎǳƧŜǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ŘŜǎ ŜƴǘƻǊǎŜǎ ŀǾŜŎ ǊǳǇǘǳǊŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩǳƴ ƭƛƎŀƳŜƴǘΦ Cŀƛǘ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǇŀǘƘƻǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ ŎƘŜȊ ƭΩŀǘƘƭŝǘŜΣ ǘŀũ Ŝƴ ƻǎǘŞƻ 

¦ƴŜ ŜƴǘƻǊǎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŀǧŜƛƴǘŜ ƭƛƎŀƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǘǊŀǳƳŀǝǎƳŜΦ [ΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ 

ŎƘŀǳŘŜΣ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜ Ŝǘ ƎƻƴƅŞŜΦ  

hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ о ǘȅǇŜǎ ŘΩŜƴǘƻǊǎŜǎ Υ 

 π [ΩŜƴǘƻǊǎŜ ƭŞƎŝǊŜ Υ ƭŜǎ ƭƛƎŀƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŞǝǊŞǎΦ 

 π [ΩŜƴǘƻǊǎŜ ƳƻŘŞǊŞŜ Υ ƭŜǎ ƭƛƎŀƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƘƛǊŞǎΦ [Ŝǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ 

ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞǎΦ 

 π [ΩŜƴǘƻǊǎŜ ƎǊŀǾŜ Υ ǊǳǇǘǳǊŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƛƎŀƳŜƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 

ŘΩŀǊǊŀŎƘŜƳŜƴǘ ƻǎǎŜǳȄΦ [ΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƳƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎπƭŁΣ ǳƴŜ 

ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳǘǳǊŜǊ ƭŜ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ƻǳ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

Ŭƭ ƻǳ ŘŜ ŦŀǎŎƛŀΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀũŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǝǎǎŜƴǘ ŀǳ ƳşƳŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƘƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǘ Υ ƛƭ ȅ ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŘΩŀǊǘƘǊƻǎŜΦ 



 
ф 

 

нΦс [ΩŀǊǘƘǊƻǎŜ 
 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŘŞƎŞƴŞǊŀǝǾŜ Řǳ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎŜ ǊŞƎŞƴŝǊŜΦ 5ŀƴǎ 

ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴ ǎȅƳǇǘƾƳŜ ŎŀǊ ƭŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾŀǎŎǳƭŀǊƛǎŞ ƴƛ ƛƴƴŜǊǾŞΦ [ŀ 

ŘƻǳƭŜǳǊ ǎǳǊǾƛŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎŀǊǝƭŀƎŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭΩƻǎ ǎƻǳǎ ŎƘƻƴŘǊŀƭ όǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 

ǾŀǎŎǳƭŀǊƛǎŞ Ŝǘ ƛƴƴŜǊǾŞύ ŦǊƻǧŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴΦ /ŜƭƭŜπŎƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ŎƘŀǳŘŜΣ ƎƻƴƅŞŜ Ŝǘ 

ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜΦ2 

 

CƛƎǳǊŜ р {ŎƘŞƳŀ ŀǊǘƘǊƻǎŜ 

[Ŝǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƳŀǊǉǳŞǎ ŀǳ ǊŞǾŜƛƭΣ ƻǳ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŜũƻǊǘ ƛƴǘŜƴǎŜΦ [Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ŞǘǳŘŜ ǎƻƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǎǳƧŜǘǎ Ł ŎŜǧŜ ŀũŜŎǝƻƴ ŎŀǊ ƭŜǳǊǎ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ ŀǳ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ [Ŝǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ǎƻƴǘ Υ 

π [ΩƻōŞǎƛǘŞ 

π [Ŝ ǎǳǊŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ 

π ¦ƴŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 

π [ΩŃƎŜ 

π [Ŝǎ ƭŞǎƛƻƴǎ ŀǊǝŎǳƭŀƛǊŜǎ 

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞŜƭ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǊǘƘǊƻǎŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

ƎǊŃŎŜ Ł ŘƛǾŜǊǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όŎƘƻƴŘǊƻǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊǎΣ ǇƘȅǘƻǘƘŞǊŀǇƛŜΦΦΦύΦ 

[ΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇǊŞǾŜƴǝŦ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǘƘǊƻǎŜΣ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎŀ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜΦ  

  

 
2 tLt9¢ .Φ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƘǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ Ł [Ω9{h!!Φ 



 
мл 

 

нΦт ±ƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ 
 

/ƻƳƳŜ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Ŝǎǘ ƳŜƴŞŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ǾƻƛŎƛ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘŞŬƴƛǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛΦ 

π[Ŝ ǇƛǉǳŜǳǊ Υ tŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ŎƻǎǘǳƳŜ ŞǇŀƛǎ ŘŜ ƳƻǊŘŀƴǘ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŘΩŀƳƻǊǝǊ 

ƭŜ ŎƘƻŎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƘƛŜƴ ǾƛŜƴǘ ƳƻǊŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǎǘǳƳŜΣ ƳƻǝǾŜ ƭŜ ŎƘƛŜƴΣ ƧƻǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ 

ƭΩŀƎǊŜǎǎŜǳǊΣ ǘŜǎǘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Řǳ ŎƘƛŜƴ Ŝǘ ǎŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜ Ŝƴ Ŝǎǎŀȅŀƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴǝƳƛŘŜǊΦ {ƻƴ ǊƾƭŜ Ŝǎǘ 

ŎǊǳŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ǇƛǉǳŜǳǊ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řǳ ŎƘƛŜƴ όŎƘƻŎǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎύ3Φ 

π[ΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳŜ ό9wύ Υ tŞǊƛƻŘŜ ŘŜ му ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ǎǳƛǎǎŜ ƻǳ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ4Φ 

π[Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴ Υ о ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŀǊ ŀƴ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜũŜŎǘǳŀƴǘ 

ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŎƻǳǊǘ ǎƻƴǘ ŀƳŜƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎΩŜƴǘǊŀƛƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǎŜǊƴŜǎ ǎǳƛǎǎŜǎΦ 

π[ŀ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴ ƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛǉǳŜ Υ ζ [ŀ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴ ƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŞǘŜƴǝƻƴ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƻƴŎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜΦ /ŜŎƛ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǝǎǎǳƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ 

ŘŜǎ ǝǎǎǳǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘƛƳƛƴǳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ǎŜ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘΦ [ŀ ȊƻƴŜ Ŝƴ 

ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜƴǎŜΣ Ƴƻƛƴǎ ƳƻōƛƭŜ Ŝǘ ŘŞǾƛŞŜΦ η5 

π[ΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƎƭŞƴƻπƘǳƳŞǊŀƭŜ Υ !ǳǎǎƛ ŀǇǇŜƭŞŜ ƭΩŞǇŀǳƭŜ ƻǳ ƭŀ ǎŎŀǇǳƭƻπƘǳƳŞǊŀƭŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ŘŜ ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŎŀǇǳƭŀ Ŝǘ ƭΩƘǳƳŞǊǳǎΦ 

π/л Υ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳƳŞ ƭΩƻǎ ƻŎŎƛǇƛǘŀƭΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƭΩƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ Řǳ ŎǊŃƴŜΦ ό[Ŝǎ ǾŜǊǘŝōǊŜǎ 

ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘ ŎŜǘ ƻǎ ǎŜǊƻƴǘ ƴǳƳŞǊƻǘŞŜǎ ŀƛƴǎƛ Υ /мΣ/нΣ ŜǘŎΦ ƭŜǎ ǾŜǊǘŝōǊŜǎ ǘƘƻǊŀŎƛǉǳŜ ¢мΣ 

¢нΣ ŜǘŎΦ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜǊǘŝōǊŜǎ ƭƻƳōŀƛǊŜǎ [мΣ [нΣ ŜǘŎΦύΦ 

  

 
3 5ŞŬƴƛǝƻƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΦ 
4 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘΦŎƘκŦǊκǎŜŎǳǊƛǘŜπŜǘπŘǊƻƛǘκǎŜǊǾƛŎŜπƳƛƭƛǘŀƛǊŜπŜǘπǎŜǊǾƛŎŜπŎƛǾƛƭκǎŜǊǾƛŎŜπƳƛƭƛǘŀƛǊŜκІŜŎƻƭŜπŘŜπǊŜŎǊǳŜǎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŞ ƭŜ мрΦлнΦнп Ł моƘ 
5 59C!L· WΦ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ Ł ƭΩ9{h!!Φ 

https://www.ch.ch/fr/securite-et-droit/service-militaire-et-service-civil/service-militaire/#ecole-de-recrues


 
мм 

 

нΦф [ΩŀǊƳŞŜ {ǳƛǎǎŜ 

 

CƛƎǳǊŜ с .ŀŘƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ 

9ƴ {ǳƛǎǎŜΣ ƭΩŀǊƳŞŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŀȅŀƴǘ ƭŀ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ {ǳƛǎǎŜ Ŝǘ ǾƛǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ му ŀƴǎΦ [Ŝ 

ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŀ ƭƛŜǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊǎ мф ŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ нр ŀƴǎΣ Ŝǘ ŘǳǊŜ н Ł о ƧƻǳǊǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ 

ŞǾŀƭǳŞǎΦ {Ωƛƭǎ ǎƻƴǘ ƧǳƎŞǎ ŀǇǘŜǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳŜ ǉǳƛ ŘǳǊŜ му ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƻǇǝƻƴǎ ǎΩƻũǊŜƴǘ Ł ŜǳȄ Υ 

π [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳǊǘ Υ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ŘǳǊŀƴǘ о ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǳǊ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴΣ Ŝǘ ŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ф ŀƴǎΦ [Ŝǎ ǎǳƧŜǘǎ Řǳ ƳŞƳƻƛǊŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ 

ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ 

π [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭƻƴƎ Υ ƛƭ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳŜ Ŝǘ ŘǳǊŜ олл ƧƻǳǊǎ ŀǳ 

ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƛƭ ǎŜ ǊŀƭƭƻƴƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ƭŜǳǊǎ ǎŜǳƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǝǊ 

ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΦ 

π [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛƭ Υ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ 

Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŀũŜŎǘŀǝƻƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ 

ǎŀƴǘŞ ƻǳ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ǉǳƛ ŘǳǊŜ мул ƧƻǳǊǎΦ 

{ƛ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ ƧǳƎŞǎ ƛƴŀǇǘŜǎΣ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘǳǊŜ 

сс ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ŀƴ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ мп ŀƴǎ ƻǳ нпр ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

{ƛ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƴŜ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƴŜ Ŧƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 

ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƧǳƎŞǎ ƛƴŀǇǘŜǎΣ ƛƭǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇŀȅŜǊ ǳƴŜ ǘŀȄŜ ŘΩŜȄŜƳǇǝƻƴ ŘŜ о҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǾŜƴǳ 

ƛƳǇƻǎŀōƭŜΣ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǇŜƴŘŀƴǘ мм ŀƴǎΦ 

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ƻǳ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘ6Φ 

  

 
6 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘΦŎƘκŦǊκǎŜŎǳǊƛǘŜπŜǘπŘǊƻƛǘκǎŜǊǾƛŎŜπƳƛƭƛǘŀƛǊŜπŜǘπǎŜǊǾƛŎŜπŎƛǾƛƭκǎŜǊǾƛŎŜπƳƛƭƛǘŀƛǊŜκІŜŎƻƭŜπŘŜπǊŜŎǊǳŜǎ 
ŎƻƴǎǳƭǘŞ ƭŜ мрΦлнΦнп Ł моƘ 

https://www.ch.ch/fr/securite-et-droit/service-militaire-et-service-civil/service-militaire/#ecole-de-recrues


 
мн 

 

нΦфΦм [ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜΦ 

 

[Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ǎǳƛǎǎŜ ƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ǳǝƭƛǘŞǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Υ 

π[Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŀǳǾŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƛƴŎŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 

ŘŞŎƻƳōǊŜǎ ƻǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΦ   

 

CƛƎǳǊŜ т tƘƻǘƻ ŘŜ WŜǊŜƳȅ aƛŎƘŜƭ Ŝǘ 9ƛŎƪŀ 

π[Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǳȄ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ōƛƴƾƳŜǎ ǎƻƴǘ 

ŜƴǘǊŀƛƴŞǎ Υ 

π [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ōŃǝƳŜƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŦƻǊşǘΦ 

π [Ŝ ƳƻǊŘŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ  

/Ŝ ƳŞƳƻƛǊŜ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ у tƘƻǘƻ ŘŜ .Ŝƴƻƞǘ aŀƴƎƛŜǊƛ Ŝǘ .ƭŀŎƪȅ 



 
мо 

 

нΦфΦн [Ŝǎ ǊŀŎŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΦ 

 

hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ǊŀŎŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ Υ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ Ŝǘ ōŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘǎΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ 

ƭŀ ǊŀŎŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎΦ /ƘŀŎǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ 

ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 

[Ŝ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ 

/ƻƴƴǳ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀǳȄ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎΣ ŎŜ ŎƘƛŜƴ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŀǘƘƭŝǘŜΦ aǳƴƛ ŘΩǳƴ ŎƻǊǇǎ Ǉƭǳǘƾǘ Ŭƴ Ŝǘ 

ŘΩǳƴŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŦŀǳǾŜΣ ƛƭ ŀ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ 

ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ {Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞŦŀǳǘǎ Ŝƴ 

ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƘƛŜƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻƴǘ ǎŀ ǇǊŞŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 

ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ƭƛƎŀƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳǎ Ł ƭŀ ŬƴŜǎǎŜ ŘŜ 

ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀƴȄƛŜǳȄΦ  

 

 

  

[Ŝ ōŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ 

;ƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƻǘŞ ŘŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƎŀōŀǊƛǘ Ǉƭǳǎ 

ƛƳǇƻǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƭƛƴƻƛǎΣ ŎŜ 

ǉǳŀŘǊǳǇŝŘŜ ŀ ǳƴ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝǘ ǳƴŜ 

ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŜƴǾŜǊǎ ǘƻǳǘŜǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎΦ {Ŝǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞŦŀǳǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ǎƻƴ 

ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŞŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳ 

ƴŀƴƛǎƳŜ ƘȅǇƻǇƘȅǎŀƛǊŜ όǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ нΦтύ Ŝǘ 

ŀǳȄ ŘȅǎǇƭŀǎƛŜǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǘŞŜǎΦ 

aŀƭƎǊŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 

ǎƻƛŜƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ ōŀǎ Řǳ Řƻǎ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǘǊƻǇ ŀōŀƛǎǎŞ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ 

Ŝǘ ŘŜ ƎŜƴƻǳȄΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎǊƛǘŝǊŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜ ōŜŀǳǘŞΦ 

IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ Ŝǘ ŜǎǎŀƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ 

ŀǳ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ǉƭǳǎ ǎŀƛƴΦ7       

 
7 ƘǧǇǎΥκκōŜǊƎŜǊπŀƭƭŜƳŀƴŘΦŜǳκōŜǊƎŜǊπŀƭƭŜƳŀƴŘπƻǳπōŜǊƎŜǊπōŜƭƎŜπƳŀƭƛƴƻƛǎκ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ƭŜ ммΦлпΦнлнп Ł ммƘмр 

CƛƎǳǊŜ ф tƘƻǘƻ ŘŜ WŀŎƪπtƻǘ 

CƛƎǳǊŜ мл tƘƻǘƻ ŘŜ 9ƛŎƪŀ 

https://berger-allemand.eu/berger-allemand-ou-berger-belge-malinois/


 
мп 

 

нΦфΦо [ΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘƛŜƴ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мм tƘƻǘƻ ŘŜ [ŀƭȅ ¢ǳǊƛƴ Ŝǘ .ŀƴŘƛǘƻ ǉǳƛ ǎΩŜƴǘǊŀƛƴŜƴǘ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

[Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

όŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘȅǎǇƭŀǎƛŜǎ ŘŜ ƘŀƴŎƘŜ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΦ {Ωƛƭǎ ǎƻƴǘ ŀŎƘŜǘŞǎ 

Řŀƴǎ ŘŜǎ ŞƭŜǾŀƎŜǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ Ł 

ƭΩŀǊƳŞŜ ŀǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ł {ŀƴŘ όооннύΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭΩŞƭŜǾŀƎŜ ǇǊƻǇǊŜ Ł ƭΩŀǊƳŞŜΣ 

ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŞǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜΦ [Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǳƴ ǾŜǊōŀƭΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ 

ŎŀǊƴŜǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎƻƴǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ŎƘƛŜƴΦ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŦƻǊƳŞǎΣ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ŜƴǘǊŜ мΣр Ŝǘ п ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ 

ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎΦ Lƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǘ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩŀƴƛƳŀƭ ǊŜǎǘŜ ƭŀ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ǎǳƛǎǎŜΦ /Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ 

ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ нΦоΦпΦ 

tŀǊŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƘƛŜƴ ǇǊƛǾŞ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ şǘǊŜ ǊŀŎƘŜǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊƳŞŜ ŀǇǊŝǎ 

ŀǾƻƛǊ ǇŀǎǎŞ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄΦ {ƛ ŎŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎƭǳŀƴǘǎ 

Ł ŎŀǳǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀǊƳŞŜ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜ ƭŜ ǊŀŎƘŜǘŜǊ Ŝǘ ƛƭ 

ǎŜǊŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

 



 
мр 

 

[Ŝǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŎƻƳōƛƴŀƴǘ Υ  

π ŘŜ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǇƛŜŘ  

 

CƛƎǳǊŜ мн tƘƻǘƻ ŘŜ [ǳŎŀǎ [ŜȊȊƛ Ŝǘ .ǊƻƻŎƪΣ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǇƛŜŘ 

π ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

 

CƛƎǳǊŜ мо tƘƻǘƻ ŘŜ bŀǘŀŎƘŀ ¢ƛǎǎƻǘΣ [ŀǳǊƛŀƴǘ {ǘŀǳũŜǊ Ŝƴ ǇƛǉǳŜǳǊ Ŝǘ WŀŎƪπtƻǘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

 

 



 
мс 

 

π Řǳ ƳƻǊŘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Ł ŦǊŀƴŎƘƛǊ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ ŀǳ ǇƛǉǳŜǳǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мп tƘƻǘƻ ŘŜ [ŀǳǊƛŀƴǘ {ǘŀǳũŜǊ Ŝǘ ƳƛǎǘȅŎΣ ƳƻǊŘŀƴǘ 

π 5Ŝ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

 

CƛƎǳǊŜ мр tƘƻǘƻ ŘŜ WǳƭƛŜ DǊŀƴŘ Ŝǘ .ƭŀŎƪ tŜŀǊƭΣ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 



 
мт 

 

нΦфΦп [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мс tƘƻǘƻ ŘŜ bŀǘŀŎƘŀ ¢ƛǎǎƻǘ Ŝǘ .ŀŘπ.ƻȅ 

[Ŝǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊƳŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳŜΦ ! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜπŎƛ ǳƴ ŎƘƛŜƴ 

ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘƛŜƴ Řƻƴǘ ƛƭǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ƛƭǎ Ǿƻƴǘ 

ŘŜǾƻƛǊ ǾƛǾǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ǎƛ ƭŜ ŎƘƛŜƴ ƭŜǳǊ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛǘΦ Lƭǎ ŜũŜŎǘǳŜƴǘ 

ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻǳǊǘ ŀǾŜŎ о ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ǇŀǊ ŀƴΦ 9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭ 

ƛƭǎ ŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘƛŜƴ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ор ŀƴǎ Ŝǘ ǊŞŎǳǇŝǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƘƛŜƴ ǳƴŜ 

Ŧƻƛǎ ŘŞƳƛƭƛǘŀǊƛǎŞΦ Lƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ нс ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŀƴΦ  

¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴ ǊŞǎƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŎƘƛŜƴǎ 

ŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜƴǘ Ł ƭΩŀǊƳŞŜ ǎǳƛǎǎŜΦ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǎƛ ƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŎƻƳƳŜǘ ǳƴŜ ŦŀǳǘŜ ƎǊŀǾŜ ƻǳ 

ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎƘƛŜƴ ƳƻǊŘ όǳƴ ŎƛǾƛƭŜ ƻǳ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƘƛŜƴύΣ ƭΩŀǊƳŞŜ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜ 

ŎƘƛŜƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ƭΩŀǊƳŞŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŜǊ ƭŜ ŎƘƛŜƴ ŀǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ 

ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΦ 

[Ŝǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ǘǊŀǳƳŀǝǉǳŜǎ ŀȅŀƴǘ 

ƭƛŜǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ǊŞǇŞǝǝƻƴ όŘŜƴǘǎ ŎŀǎǎŞŜǎ ŀǳ ƳƻǊŘŀƴǘ ǇŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŜύΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Ŝǘ ŀǳ 

ǎǳǊŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŎƘƛŜƴ ƴŜ ǾƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ 

ƻƴǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŎƾǘŞΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ŘŜǳȄ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ  

 



 
му 

 

нΦфΦр [ŀ ǇƻƭƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мт tƘƻǘƻ ŘŜ bŀǘŀŎƘŀ ¢ƛǎǎƻǘ Ŝǘ .ŀŘπ.ƻȅ Ł ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŞǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛŦǎ 

Ŝǘ ŘŜ ǎǘǳǇŞŬŀƴǘǎΦ [Ŝ ŎƘƛŜƴ Řƻƛǘ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŦŞŘŞǊŀǝƻƴ 

{ǳƛǎǎŜΦ Lƭ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŎƛǾƛƭǎ ǎƻƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎ όƛƭ Ŝǎǘ 

ŘŜƳŀƴŘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻǊŘŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘύΦ tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 

ǇŀǎǎŞΦ 5ǳǊŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŀǊ ŀƴ ƛƭǎ ǎΩŜƴǘǊŀƛƴŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΣ Ŝǘ ǎƻƴǘ ŀƭƻǊǎ ŜȄŜƳǇǘŞǎ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞǇŞǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛƭƛŎŜΦ /ŜǧŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 

Ł н ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǊ ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ŀƴ όƛƭ ȅ ǳƴ Ǌŀǝƻ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ тл҈ Ł 

ŀǧŜƛƴŘǊŜύΦ [ŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǾŞǊƛŬŜǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘǳǇŞŬŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǎŜǊƴŜǎΣ Ŝǘ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛŦǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ƻǳ ŘŜ Ǿƻƭǎ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ 

vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘƛŜƴ Ŝǎǘ 

ŜȄƛƎŜŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳŀƞǘǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŀǳȄ ŎƘƛŜƴǎΦ /ΩŜǎǘ 

ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŀŘŀǇǘŞ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΦ 

  



 
мф 

 

о {ǳƧŜǘǎ Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘŜ 
 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ ǇŜǳǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜΦ tƻǳǊ ŎŜŎƛΣ мм ǎǳƧŜǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΦ 

[Ŝ ŎǊƛǘŝǊŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀƞǘǊŜ 

Ŏƻƴƴŀƛǘ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ ǇŀǊ ŎǆǳǊ Ŝǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǩǘǳŘŜ ŘŜ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ DǊŃŎŜ Ł ƭŜǳǊǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǇƻƛƴǝƭƭŜǳǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘƛǊŜ ǎΩƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ Ŝǘκƻǳ ƴŞƎŀǝǾŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

 

оΦм tǊƻǘƻŎƻƭŜ 
 

[Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŎƘƻƛǎƛ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ  

π ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŎƘƛŜƴǎΦ  

π ¢Ǌƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŜπǎŞŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ 

ǊŜǎǘŜ ŀǳŎǳƴŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴ ŜǘΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ŘŜ ƭƛōŞǊŜǊ ƭŜǎ ōƭƻŎŀƎŜǎ 

ǊŜǎǘŀƴǘǎΦ 

π tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ŀ ƭƛŜǳ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ 

ƭŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŘǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ 

ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛΦ 

 

/Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ о ǎŞŀƴŎŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ƳǳǎŎǳƭƻπǎǉǳŜƭŜǩǉǳŜǎΣ ǾƛǎŎŞǊŀƭŜǎ 

Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ Řǳ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ Řǳ ƳŀǎǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎǊŃƴƛŜƴƴŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ŎŀǎΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ ǘȅǇŜΦ 

{ǳƛǘŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ пу ƘŜǳǊŜǎ ǎŀƴǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǎƻǊǝŜǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΣ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŞǘŀŎƘŞǎΦ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΦ 

  



 
нл 

 

оΦн tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƘƛŜƴǎ 
 

 

CƛƎǳǊŜ му tƘƻǘƻ ŘŜ bŀǘŀŎƘŀ ¢ƛǎǎƻǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƘƛŜƴǎ 

±ƻƛŎƛ bŀǘŀŎƘŀ ¢ƛǎǎƻǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŘŜǳȄ ŎƘƛŜƴǎΣ WŀŎƪπǇƻǘ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ .ŀŘπōƻȅ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǎǳƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎΦ  9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŜƳōǊŜ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ tƻǳǊ ŜƭƭŜΣ ǘƻǳǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŀǾŜŎ WŀŎƪǇƻǘΣ ƭŜ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞ 

ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǊŜŎǊǳŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ мф tƘƻǘƻ ŘŜ WŀŎƪπtƻǘ 

WŀŎƪπtƻǘ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘΩhǊŎŀΦ Lƭ ŀ мл ŀƴǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŀǎǘǊŞ Ŝǘ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜΦ 

Lƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ м Ł н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 

ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŀǾŜǳƎƭŜ ŘŜ ƭΩǆƛƭ ƎŀǳŎƘŜ 

ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘΦ Lƭ ǎŜ ōƭƻǉǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ŘƻǎΦ 



 
нм 

 

 

CƛƎǳǊŜ нл tƘƻǘƻ ŘŜ .ŀŘπ.ƻȅ 

.ŀŘπ.ƻȅ Řǳ .ƭŀǎƻƴ ŀǳȄ ¢ǊŜƛȊŜ 9ǘƻƛƭŜǎΦ Lƭ ŀ п ŀƴǎ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŀǎǘǊŞΦ {ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘŞŎƘƛǊǳǊŜ 

ƭƛƎŀƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎŀǊǇŜ ŘǊƻƛǘ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀƴΣ ƛƭ ŀ ǎǳōƛ ǳƴŜ ƭƛƎŀƳŜƴǘƻǇƭŀǎǝŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ƛƭ ōƻƛǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǘŜƴŘ Ǉŀǎ ǎƻƴ ŎŀǊǇŜ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нм tƘƻǘƻ ŘŜ [ŀƭȅ ¢ǳǊƛƴ Ŝǘ .ŀƴŘƛǘƻ 

±ƻƛŎƛ [ŀƭȅ ¢ǳǊƛƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ ŘŜ у ŀƴǎΣ .ŀƴŘƛǘƻΦ Lƭ ŀ ƭŜ ōŀǎ Řǳ Řƻǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƛƭ 

ōƻƛǘŜ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴǘŞǊƛŜǳǊ ƎŀǳŎƘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΦ 



 
нн 

 

 

CƛƎǳǊŜ нн tƘƻǘƻ ŘŜ WǳƭƛŜ DǊŀƴŘ Ŝǘ .ƭŀŎƪ tŜŀǊƭ 

±ƻƛŎƛ WǳƭƛŜ DǊŀƴŘ Ŝǘ .ƭŀŎƪ tŜŀǊƭΣ ǳƴŜ ƳŀƭƛƴƻƛǎŜ ǎǘŞǊƛƭƛǎŞŜ ŘŜ п ŀƴǎΦ 9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ 

ōƭŜǎǎŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎŀǊǇŜ ŀǾŀƴǘ ƎŀǳŎƘŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Ł ǎƪƛ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƴŘƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎŜǳǊ 

ƭŀǘŞǊŀƭ ŘŜǎ ŘƻƛƎǘǎ ŀ ŞǘŞ ƭŞǎŞΦ ¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳǘǳǊŜǊ ƭŜ ǘŜƴŘƻƴΦ 

5ŜǇǳƛǎ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ōƻƛǘŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Řǳ 

ŎŀǊǇŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ǘƻǳŎƘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ но tƘƻǘƻ ŘŜ [ŀǳǊƛŀƴǘ {ǘŀǳũŜǊ Ŝǘ aƛǎǘȅŎ 

±ƻƛŎƛ [ŀǳǊƛŀƴǘ {ǘŀǳũŜǊ Ŝǘ aƛǎǘȅŎΣ ǳƴŜ ƳŀƭƛƴƻƛǎŜ ŘŜ с ŀƴǎ ǎǘŞǊƛƭƛǎŞŜΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŝǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ǇŀƴŎǊŞŀǝǘŜǎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŀǳ ŎƻǎǘǳƳŜ ŜƭƭŜ ŎƻǳƛƴŜ όƭŜ ŎƘƛŜƴ Ŝǎǘ ǎƻǳƭŜǾŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƳƻǊŘ 

ƭŜ ŎƻǎǘǳƳŜ ŀŬƴ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ǎŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜύΦ ! ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΣ ŜƭƭŜ ōƻƛǘŜ Řǳ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊ 

ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ǘƻǳŎƘŜǊΦ 



 
но 

 

 

CƛƎǳǊŜ нп tƘƻǘƻ ŘŜ 5ƻǊƛŀƴ 5ǳŎ Ŝǘ wȅƪŜǊ 

±ƻƛŎƛ 5ƻǊƛŀƴ 5ǳŎ Ŝǘ wȅƪŜǊΣ ǳƴ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ ƳŃƭŜ ŘŜ н ŀƴǎΣ ƴƻƴ ŎŀǎǘǊŞΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ǎǘǊŜǎǎŞ ǉǳŀƴŘ 

ƻƴ ƭŜ ƳŀƴƛǇǳƭŜ Ŝǘ ƛƭ ŀ Řǳ Ƴŀƭ Ł ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ǘşǘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƳƻǊŘΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нр tƘƻǘƻ ŘŜ [ƛƻƴŜƭ tƛǧŜǘ Ŝǘ {Ŝƴƴŀ 

±ƻƛŎƛ [ƛƻƴŜƭ tƛǧŜǘ Ŝǘ {ŜƴƴŀΣ ǳƴ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ ƳŃƭŜ ƴƻƴ ŎŀǎǘǊŞ ŘŜ н ŀƴǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǊŀƛŘŜ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ŝǘ ǎǘǊŜǎǎŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΦ 



 
нп 

 

 

CƛƎǳǊŜ нс tƘƻǘƻ ŘŜ DǊŜƎ !Ŝōƛ Ŝǘ {ǘƻƴŜ 

±ƻƛŎƛ DǊŜƎ !Ŝōƛ Ŝǘ {ǘƻƴŜΣ ǳƴ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ ƳŃƭŜ ƴƻƴ ŎŀǎǘǊŞ ŘŜ мм ŀƴǎΦ Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƘƻǊƳƛǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ƳƻǊŘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƾǘŞ ƎŀǳŎƘŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ нт tƘƻǘƻ ŘŜ [ǳŎŀǎ [ŜȊȊƛ Ŝǘ .ǊƻƻŎƪ 

±ƻƛŎƛ [ǳŎŀǎ [ŜȊȊƛ Ŝǘ .ǊƻƻŎƪ ǾƻƳ !ƭǇŀƭŀƴŘΣ ǳƴ ōŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ŘŜ у ŀƴǎΣ ŎŀǎǘǊŞΦ Lƭ ōƻƛǘŜ ŘŜ 

ƭΩŞǇŀǳƭŜ ŘǊƻƛǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀ ƭŜ Řƻǎ ǘŜƴŘǳΦ 

 



 
нр 

 

 

CƛƎǳǊŜ ну tƘƻǘƻ ŘŜ WŜǊŜƳȅ aƛŎƘŜƭ Ŝǘ 9ƛŎƪŀ 

±ƻƛŎƛ WŜǊŜƳȅ aƛŎƘŜƭ Ŝǘ 9ƛŎƪŀ ±ƻƴ 5ŜǊ {ǘǳǊƳōǳǊƎΣ ǳƴŜ ŦŜƳŜƭƭŜ ōŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ǎǘŞǊƛƭƛǎŞŜ ŘŜ ф 

ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜƳƛΦ 9ƭƭŜ ŀ ǎǳōƛ н ŎƘƛǊǳǊƎƛŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ǝōƛŀƭ ŘŜǎ ƎŜƴƻǳȄ ό¢t[hύ Ŝƴ нлму 

Ŝǘ нлмф ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ ǊŜƴǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƘƛŜƴΦ 5ǳǊŀƴǘ ƭΩŞǘŞ нлно ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŎƘǳǘŜ 

ǉǳƛ ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ǳƴŜ ƭŞǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀǘŞǊŀƭ Řǳ ŎƻǳŘŜ ƎŀǳŎƘŜΣ Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ Şǘŀƛǘ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿǳ ǎƻƴ ŃƎŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ǳƴŜ ŎŀǘŀǊŀŎǘŜ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ ƭǳƴŜǧŜǎ ŀƴǝπ¦±Φ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Řǳ 

ǾŜƴǘǊŜΣ ƭŃŎƘŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳƻǊŘŀƴǘ Ŝǘ ōƻƛǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘŜ ƭΩŀǊǘƘǊƻǎŜ ŘŜǎ 

ŎƻǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŜƴƻǳȄΣ Ŝǘ Ŝǎǘ ŘȅǎǇƭŀǎƛǉǳŜ Řǳ ŎƻǳŘŜ ƎŀǳŎƘŜΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ нф tƘƻǘƻ ŘŜ !ŀǊƻƴ DǊƻǎǎ Ŝǘ !ƛƪƻ 

±ƻƛŎƛ !ŀǊƻƴ DǊƻǎǎ Ŝǘ !ƛƪƻ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ !ǊƳŜŜΣ ǳƴ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ ŎŀǎǘǊŞ ŘŜ н ŀƴǎΦ Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

5Ŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ŀŬƴ ŘΩŜƴ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳŜ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ 



 
нс 

 

п wŞǎǳƭǘŀǘǎ 
 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŞǾƻǉǳŞ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜƎǊƻǳǇŞŜǎ Ŝƴ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜǎΦ 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜǎΣ Ŝǘ ŎƘƛŜƴ ǇŀǊ ŎƘƛŜƴ Ŝƴ 

ŀƴƴŜȄŜΦ 

 

 

CƛƎǳǊŜ ол 5ƛŀƎǊŀƳƳŜ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜ 

9ƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎ о ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 

9ƴǎǳƛǘŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŞŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ǊŜǎǘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ с Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ǉǳŜ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 
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CƛƎǳǊŜ ом 5ƛŀƎǊŀƳƳŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǇŀǊ ŎƘƛŜƴ Ŝǘ ǇŀǊ ǎŞŀƴŎŜ 

/Ŝ ŘƛŀƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ōŃǘƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǇŀǊ ŎƘƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ǾŀǊƛŜ ŜƴǘǊŜ п Ŝǘ у ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ 

ǇŀǊ ŎƘƛŜƴΣ ŀǾŜŎ р ŎƘƛŜƴǎ ŀȅŀƴǘ т ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŝǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ŞƭŜǾŞΦ [Ŝǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǎŞŀƴŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜŶŎŀŎŜǎ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳΣ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Şǘŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 
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 ŸůĤƖĲНĬĲНĬǃƚŉŸŰĦƣŔŸŰƚ

 ŸůĤƖĲНĬĲНĬǃƚŉŸŰĦƣŔŸŰƚНƓċƖНĦőŔĲŰНĲƣНƓċƖНƚĳċŰĦĲƚ

ÉĳċŰĦĲНΝ ÉĳċŰĦĲНΞ ÉĳċŰĦĲНΟ



!ƴŀƭȅǎƻƴǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ 

 

CƛƎǳǊŜ он 5ƛŀƎǊŀƳƳŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǇŀǊ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ 

[Ŝǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǘƘƻǊŀŎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŞǇŀǳƭŜǎ 

όǎŎŀǇǳƭƻπƘǳƳŞǊŀƭŜǎύΦ Lƭ ȅ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ Řǳ ŦƻƛŜΣ ŘŜ 

ƭΩŜǎǘƻƳŀŎΣ ŘŜǎ ƭƻƳōŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƭƛŀǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊƻπ

ƳŀƴŘƛōǳƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ ƛƭƛŀǉǳŜ Ŝǎǘ Ŝƴ 

ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŞǇŀǳƭŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭƛǎŀǝƻƴ όƛƭƛŀǉǳŜ Ŝǘ 

ŞǇŀǳƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŞǊŀƭŜύΦ /Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŞŜǎ Ŝǘ ŘƛǎŎǳǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘΦ 

/ƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ƧǳƎŜǊ ǎƛ ŎŜ ŘŞƭŀƛ Şǘŀƛǘ 

ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ ƻǳ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƘƛŜƴǎΦ ±ƻƛŎƛ 

ƭŜǳǊǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Υ 

 

CƛƎǳǊŜ оо 5ƛŀƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ н Ƴƻƛǎ 

/Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ ŎŀǊ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ п ǎǳƧŜǘǎ ǎǳǊ мм ƭŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎΦ 

±ƻƛƭŁ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ Υ 

1

6
5 5

1

8

3
2

10

5 5

2
1

6

1

5

1

0

2

4

6

8

10

12

Nombre de dysfonctions par articulation

7

4

l'intervalle de 2 mois était :
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нф 

 

 

CƛƎǳǊŜ оп 5ƛŀƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 

[ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀ Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƭŀ 

ƭƻŎƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƘƛŜƴǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀǎΣ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛǉǳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƭŜǊ ŘŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ tŀǊŦƻƛǎΣ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ 

ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀǳ ǘƻǳŎƘŜǊ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ζ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ηΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ƻƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǎǳǊ 

ƭŜǳǊǎ ŎƘƛŜƴǎΣ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŞǇƘŞƳŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ Ǝŀƛƴ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǾƛŜΦ 
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Bienfaits des séances

confort meilleure locomotion gain en souplesse réduction de sensibilité examens complémentaires



 
ол 

 

р 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
 

рΦм LƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
 

[ƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ ƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ 

ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞǎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀƛǊŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƭŜǳǊ ƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ 

Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜǳǊ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ [ŀ ǎŜǳƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ 

ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘǎ Şǘŀƴǘ {ǘƻƴŜΣ ǳƴ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ ǘǊŝǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŜ ǎŜǎ мм ŀƴǎΣ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎŀƴǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ  tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ƻƴǘ Ǿǳ ŘŜǎ 

ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ Şǘŀƴǘ Υ 

π ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴΣ  

π ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ȊƻƴŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ  

π ǳƴ Ǝŀƛƴ Ŝƴ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΦ 

{ǳǊ с ǎǳƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ōƻƛǘŜǊƛŜǎΣ р ƴŜ ōƻƛǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ Řǳ ǘƻǳǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΦ [ŀ 

ǎŜǳƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ōƻƛǘŜǊ Ŝǎǘ 9ƛŎƪŀΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ 

ƎŜƴƻǳȄ Ŝǘ ŘŜ ŎƻǳŘŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦǎ Ŝǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΦ [ΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ 

ƭŜǳǊ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ŎŜΣ Řŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 

о ǎǳƧŜǘǎ ǎǳǊ п ƻƴǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘƛƳƛƴǳŞŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛǉǳŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ 

ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ƻƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŞ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŀƭǇŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ 

ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ŘŜ ƎşƴŜǎΦ /Ŝƭŀ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 

ȊƻƴŜǎΦ 

[Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Şǘŀƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƳǳǎŎƭŞǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ 

ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ Ƴƻƛƴǎ ǎƻǳǇƭŜǎΣ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ Řǳ ŘƻǎΦ 

!ƛƴǎƛΣ т ǎǳƧŜǘǎ ƻƴǘ ŘŞƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎΦ о ǎǳƧŜǘǎ ƳƻǊŘŀƛŜƴǘ 

Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ н ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Şǘŀƴǘ 

ǳƴ Ŏŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ōŞƴŞŬǉǳŜ ŎŀǊ ƭŀ 

ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀƳŜƴŞǎ Ł ŘŜǾƻƛǊ 

ǎŀǳǘŜǊ ǇƻǳǊ ŦǊŀƴŎƘƛǊ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΦ ¦ƴ Řƻǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴǎ ǎƻǳǇƭŜǎ ŀƳƻǊǝǊƻƴǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ 

ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŎƘƻŎǎΣ Ŝǘ ƛƭ Ŝƴ Ǿŀ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ƳƻǊŘŀƴǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴ Ǝŀƛƴ Ŝƴ 

ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ŀǊǝŎǳƭŀƛǊŜǎΦ 

9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł ŘŜǳȄ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŘƛǊƛƎŞǎ ǾŜǊǎ ŘŜǎ 

ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŀǊǘƘǊƻǎŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ Wŀƪπ

tƻǘ ǉǳƛ ǎƻǳũǊŀƛǘ ŘŜ ǊŀƛŘŜǳǊǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭΩŀǊǘƘǊƻǎŜ ƻŎŎƛǇƛǘƻπ

ŀǘƭŀƴǘƻƠŘƛŜƴƴŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŞŜΦ 

 



 
ом 

 

/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳƧŜǘǎΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 

ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎΦ ±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ŞƳƛǎŜǎ Υ 

π [Ŝǎ ǘƘƻǊŀŎƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ 

ƭƻŎƻƳƻǘǊƛŎŜǎ ƻǳ ǾƛǎŎŞǊŀƭŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǾŀƴǘπ

Ƴŀƛƴ Ŝǘ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜπƳŀƛƴΦ [Ŝǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǾƛǎŎŞǊŀƭŜǎΣ ŘΩƛƭƛŀǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǇŀǳƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǘƘƻǊŀŎƛǉǳŜǎΦ  

π [Ŝǎ ƭƻƳōŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŀǳǘǎ ǇǊŀǝǉǳŞǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ 

ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƭŀǘŞǊƻƅŜȄƛƻƴǎ ƛƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǇƛŜŘΦ [Ŝǎ ǾƛǎŎŝǊŜǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ƭƻƳōŀƛǊŜǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƭŜǎ 

Ǉƭǳǎ ƳƻōƛƭŜǎ Řǳ ǊŀŎƘƛǎ ŎŜ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ 

π [Ŝǎ ŞǇŀǳƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǘǊŀǳƳŀǝǉǳŜ ƭƻǊǎ Řǳ ƳƻǊŘŀƴǘ ǎƛ ƭŜ ŎƘƛŜƴ ŀǊǊƛǾŜ ǘǊƻǇ 

ŦƻǊǘ Ŝǘ ǎŜ ŎƻƎƴŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇƛǉǳŜǳǊΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜǎ ƛƭƛŀǉǳŜǎ 

ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŀƛƴŜǎ ŦŀǎŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Ŝǎǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ 

ƛƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ ŎƘƛŜƴΣ ǉǳƛ ǎΩƛƴŎǳǊǾŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊΦ 

π [Ŝǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎΣ ƭŜ ŎǊŃƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŃŎƘƻƛǊŜ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ 

ƳƻǊŘŀƴǘΣ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǇƛŜŘ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

π [Ŝǎ ƛƭƛŀǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎǳǊǾŀǝƻƴ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǇƛŜŘΣ 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎŀǳǘǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ор tƘƻǘƻ bŀǘŀŎƘŀ ¢ƛǎǎƻǘ Ŝǘ .ŀŘπ.ƻȅΣ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǇƛŜŘ 

[ŀ ǇƘƻǘƻ ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ōƛŜƴ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǇƛŜŘ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭΩŀǎȅƳŞǘǊƛŜ 

ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řǳ ŎƘƛŜƴΦ ±ƻƛŎƛ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎ Ŝƴ 

ƭŀǘŞǊƻƅŜȄƛƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŞǇŀǳƭŜ Ŝƴ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƅŜȄƛƻƴ Řǳ ƳşƳŜ ŎƾǘŞΦ 



 
он 

 

 

CƛƎǳǊŜ ос tƘƻǘƻ [ŀǳǊƛŀƴǘ {ǘŀǳũŜǊ Ŝǘ WŀŎƪπtƻǘΣ ƳƻǊŘŀƴǘ 

[ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŀȅŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘƛŜƴ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻǊŘŀƴǘΦ /ŜǧŜ ŬƎǳǊŜ оф ƳƻƴǘǊŜ 

ōƛŜƴ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ 

ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ ŎŜǊǾƛŎŀǳȄ ŘƻǊǎŀǳȄ ǘǊŝǎ ǘŜƴŘǳǎΦ [Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ŀȅŀƴǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ŎƾǘŞ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳƻǊŘǊŜΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭŀǘŞǊŀƭ Ŝǎǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ 

Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜΦ 

[Ŝǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǾƛǎŎŞǊŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ƴŀƛǎ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŦƻƛŜ Ŝǘ ŘΩŜǎǘƻƳŀŎΦ 

 π[ΩŜǎǘƻƳŀŎ Ŝǎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘŜƳǇŞǊŀƳŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎŞ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ 

ƻǊǘƘƻǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΣ Ł ƭΩŀũǳǘ ŘŜǎ ƳƻƛƴŘǊŜǎ ƻǊŘǊŜǎΦ [Ŝǎ !¢a Ŝƴ 

ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳŀǎǝŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ Ŧŀƛǘ ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 

ŘƛƎŜǎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǘƻƳŀŎ όƳƻƛƴǎ ŘŜ ǎŀƭƛǾŀǝƻƴ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ƳŀǎǝŎŀǝƻƴύΦ 

 π[Ŝ ŦƻƛŜΣ ƻǊƎŀƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŝǊŜ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŎƘƛƴƻƛǎŜ8Σ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŜƭƛŞ Ł ŎŜǧŜ ŞƳƻǝƻƴ ŎŀǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ ŦƻǊǘ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜΦ [Ŝǎ 

ŎƘƛŜƴǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŎŜ ǊƾƭŜ ǘǊŝǎ Ł ŎǆǳǊ Ŝǘ ǎƻƴǘ ǊŞŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎΦ [Ŝ ŎƾǘŞ ƻǊǘƘƻǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ 

ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŘŞǎƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƭŜΦ 

 

 

 
8 5ΩŀǇǊŝǎ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƘƛŜƴ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀǘΦ 



 
оо 

 

¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƻǊǊƛƎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΦ [ŀ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Şǘŀƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŀȄŞŜ ǎǳǊ Řǳ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŀƎŜǎ 

ŎŀǊ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł 

ŦŀƛǊŜ ŘǳǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 

[ΩŀǎǇŜŎǘ ǇǊŞǾŜƴǝŦ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ŎŀǊ ƭŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ 

ǇŜǳǘπşǘǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ŀǾŀƴǘ ǎƛ Řǳ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŀƎŜǎ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎΦ 9ƭƭŜ ŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǊǇǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ŞǾƛǘŀƴǘ ŀǳȄ ŎƘƛŜƴǎ 

ŘŜ ǊŜǘƻƳōŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ ƭƻŎƻƳƻǘǊƛŎŜǎΦ 

[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ŝǘ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ƧǳƎŞŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ 

т ŎƘƛŜƴǎ ǎǳǊ ммΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ ŀȅŀƴǘ ǘǊƻǳǾŞ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ŀȅŀƴǘ 

ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŃƎŞǎ ƻǳ Ł ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ 

ǎŀƴǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΣ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǾŀƴǘ н ƳƻƛǎΦ  

aŀƭƎǊŞ ŎŜǎ ǘǊŝǎ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŜǎ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ŎŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 

ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƛƴƅǳŜƴŎŜǊ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΦ 

  



 
оп 

 

рΦн [ƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 
 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ Ŝǎǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳƧŜǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ƳƻŘŜ ŘŜ ǾƛŜ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ 5Ŝ ƎǊƻǎǎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΣ ƭŜǳǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

/ƘŀǉǳŜ ŎƘƛŜƴ Şǘŀƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘ Ŝǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ 

ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ǎƻƛƴ ǳƴƛǉǳŜΦ [ΩŀŘŀǇǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ 

ƭΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎΦ 

¦ƴ ŀǳǘǊŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ōƛŀƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǎǘ ƭΩŃƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŀŎŜ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ LŘŞŀƭŜƳŜƴǘ 

ƛƭ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘŜ ƴΩŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ƳşƳŜ ǊŀŎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜΦ 

[Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳŞƭŀƴƎŜǊ ŘŜ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊŝǎ ǾƛŜǳȄ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǘǊŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƘŞǘŞǊƻƎŝƴŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ 

[ΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ŎŀǊ ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ 

ƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜΣ ƭŜǎ ŎŜǎǎƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ǊŜǇƻǳǎǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ {ǳǊ ƭŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ŎƾǘŞ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ƭŀ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎΦ !ǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ 

ƳŀǊŎƘŀƴǘ ǘƻǳǎ Řǳ ƳşƳŜ ŎƾǘŞ ŀǳǊŀƛǘ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝŦ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ 

ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎΦ 

[ŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ǎƻƴǘ ŞŎƘŀǳũŞǎ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǊŞŎǳǇŝǊŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ 

Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘƛŜƴΦ /ƘŀŎǳƴ Ŧŀƛǘ Ł ǎŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ ǎŜ ǊŞǇŜǊŎǳǘŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎΦ {ƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ 

Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜǎΦ 

tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ƭƛƳƛǘŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴŜ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 

Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜ ŘǳǊŞŜ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜΦ 

  



 
ор 

 

рΦо {ǳƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ 
 

/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳƛǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 

tǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΣ ǎǳǊ п Ƴƻƛǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 

ŀŬƴ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ƻǳ ƭŜǳǊ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ  

9ƴǎǳƛǘŜΣ ǘŜǎǘŜǊ ǳƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ о Ƴƻƛǎ ǎŜǊŀƛǘ 

ŜƴǾƛǎŀƎŜŀōƭŜΣ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǘŞƳƻƛƴΦ  

[ΩŀǎǇŜŎǘ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ 

ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎŎŝǊŜǎΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ 

ǇŀǊŀƳŝǘǊŜ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭ ƭƛŞ ŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǇƛŜŘ Ŝƴ ŦƻǊƳŀƴǘ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ 

ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ǎŜǊŀƛǘ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ ƛƴŎƛǘŜǊŀƛǘ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ 

ŎƘƛŜƴǎ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƾǘŞǎΦ 

  



 
ос 

 

с /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
 

 

CƛƎǳǊŜ от 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΣ ŎŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ 

ǎǳƛǾƛ ƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ǎǳƛǎǎŜΦ [Ŝǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ 

ƭŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƛǘŜǊƛŜǎ 

Ŝǘ ŎŜΣ Řŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ 

ŘΩǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ ŀǊǝŎǳƭŀƛǊŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŀǊǘƘǊƻǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƭƻŎƻƳƻǘŜǳǊΦ /Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ Ŝǎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ŎŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƘƛŜƴǎ 

ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǾƛǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŀƎƛǊ 

Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǝŦ Ŝǘ ƴƻƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ  



 
от 

 

[Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ŞǘǳŘƛŞǎ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŬƭǎ ǘǊŝǎ ǾŀǊƛŞǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ 

ǘƻǳǎ ƻƴǘ ƳƻƴǘǊŞ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎΦ [Ŝǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎŜ ǎƛǘǳŜƴǘ 

ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŎŜ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǳǊǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜǎΦ [ΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǊŎƘŜ ŀǳ ǇƛŜŘ Ŝǎǘ ƴƻƴ ƴŞƎƭƛƎŜŀōƭŜ Ŝǘ ŦŜǊŀƛǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ Ł ƛƴǾŜǎǝƎǳŜǊ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŦǳǘǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΦ  

5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŎŜǧŜ ŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŀǳǎǎƛ ŜȄƛƎŜŀƴǘ ǉǳΩŀǧŜƴǝƻƴƴŞ ŜƴǾŜǊǎ ƴƻǎ ŀƳƛǎ Ł п ǇŀǧŜǎΦ WŜ 

ǎǳƛǎ ŬŝǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ Ł ŘŜǳȄ ǎǳƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘǎ 

ƻōǘŜƴǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƛǘŜǊƛŜǎΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ŘŜ ƭΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ 

ǎǳƛǎǎŜ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǊŞŜƭ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇƻǳǊ ƳƻƛΦ [Ŝǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳŞŜ ǎǳƛǎǎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ 

ƛƴŞƎŀƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩŜǳȄπƳşƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊşǘǎ Ł ǇǊƻǘŞƎŜǊ 

ŜƴǾŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘΦ Lƭǎ ƳŞǊƛǘŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛŜΦ 
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тΦн ¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ 
 

.!whb9 wΦόнлмтύΣ !ƴŀǘƻƳƛŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ ŘŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ ±ƛƎƻǘΣ tŀǊƛǎΣ ǘƻƳŜ мΦ 

.!whb9 wΦόнлмтύΣ !ƴŀǘƻƳƛŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ ŘŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜǎΣ ±ƛƎƻǘΣ tŀǊƛǎΣ ǘƻƳŜ н 

a//w!/Y9b ¢Φ hΦΣY!Lb9w wΦ !ΦΣ /!w[{hb 5Φ όнллуύ !ǘƭŀǎ ŘΩŀƴŀǘƻƳƛŜ Řǳ ŎƘƛŜƴΣ Řǳ ŎƘŀǘ Ŝǘ 

ŘŜǎ b!/Σ a95Ω/haΣ tŀǊƛǎΦ 

½9tt! tΦ όнллтύΣ DǳƛŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƘƛŜƴ Ŝǘ Řǳ ŎƘŀǘΣ a95Ω/haΣ нлмоΣ tŀǊƛǎΦ 

![[!Lw9 /Φ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜ ƻǊǘƘƻǇŞŘƛǉǳŜ Ł ƭΩ9{h!!Φ 

59C!L· WΦ ŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŘŜ ƭΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ Ł ƭΩ9{h!!Φ 

tLt9¢ .Φ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊƘǳƳŀǘƻƭƻƎƛŜ Ł ƭΩ9{h!!Φ 
 

тΦо {ƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘΦŎƘκŦǊκǎŜŎǳǊƛǘŜπŜǘπŘǊƻƛǘκǎŜǊǾƛŎŜπƳƛƭƛǘŀƛǊŜπŜǘπǎŜǊǾƛŎŜπŎƛǾƛƭκǎŜǊǾƛŎŜπ

ƳƛƭƛǘŀƛǊŜκІŜŎƻƭŜπŘŜπǊŜŎǊǳŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ƭŜ мрΦлнΦнп Ł ммƘмр ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ фΦ 

ƘǧǇǎΥκκōŜǊƎŜǊπŀƭƭŜƳŀƴŘΦŜǳκōŜǊƎŜǊπŀƭƭŜƳŀƴŘπƻǳπōŜǊƎŜǊπōŜƭƎŜπƳŀƭƛƴƻƛǎκ ŎƻƴǎǳƭǘŞ ƭŜ 

ммΦлпΦнлнп Ł ммƘмр ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ммΦ 

tŀƎŜ ƛƴǎǘŀƎǊŀƳ ŘŜ ƭŀ ǎŎƳ ό{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎύ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇƘƻǘƻǎΦ 

  

https://www.ch.ch/fr/securite-et-droit/service-militaire-et-service-civil/service-militaire/#ecole-de-recrues
https://www.ch.ch/fr/securite-et-droit/service-militaire-et-service-civil/service-militaire/#ecole-de-recrues
https://berger-allemand.eu/berger-allemand-ou-berger-belge-malinois/


 
пм 

 

у !ƴƴŜȄŜǎ 
 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ Υ 

 

CƛƎǳǊŜ оу tƘƻǘƻ ŘŜ WŀŎƪπtƻǘ ōƛǎ 

±ƻƛŎƛ WŀŎƪπtƻǘ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ ŘΩhǊŎŀΦ Lƭ ŀ мл ŀƴǎΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŀǎǘǊŞ Ŝǘ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ǳƴŜ 

ŀƴƴŞŜΦ Lƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ Ƴŀƛǎ Ł ŦŀƛōƭŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘŞ м Ł н 

Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΦ {ǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ŘŜ 

ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ƭŀŎǊȅƳƻƎŝƴŜ ǘǊƻǇ ǇǊƻŎƘŜ Řǳ ŎƘƛŜƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ŀǾŜǳƎƭŜ ŘŜ ƭΩǆƛƭ ƎŀǳŎƘŜΦ 

Lƭ ǎŜ ōƭƻǉǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ Řƻǎ Ŝǘ Ǿƻƛǘ ƭΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘŜ п Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ Lƭ ǊŜœƻƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ ŀǊǝŎǳƭŀƛǊŜΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ оф tƘƻǘƻ ŘŜ .ŀŘπ.ƻȅ ōƛǎ 

±ƻƛŎƛ .ŀŘπ.ƻȅ Řǳ .ƭŀǎƻƴ ŀǳȄ ¢ǊŜƛȊŜ 9ǘƻƛƭŜǎΦ Lƭ ŀ п ŀƴǎ Ŝǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŀǎǘǊŞΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳŞ ǇŀǊ 

bŀǘŀŎƘŀ Ǉǳƛǎ ǊŀŎƘŜǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊƳŞŜΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ м ŀƴ Ŝǘ ŘŜƳƛΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ 

ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ м ŀƴ ƻǴ ƛƭ ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜȄǇƭƻǎƛŦǎ Ŝǘ ŘΩƻōƧŜǘǎΦ Lƭ ǊŞŀƭƛǎŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ŘΩLDt9 ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ŎƻƳōƛƴŜ Řǳ ǇƛǎǘŀƎŜΣ ŘŜ ƭΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜΦ 

Lƭ Ǿƻƛǘ ƭΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘŜ п Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜΣ Ŝǘ Ŧŀƛǘ о Ł п ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ {ǳƛǘŜ Ł 

ǳƴŜ ŘŞŎƘƛǊǳǊŜ ƭƛƎŀƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎŀǊǇŜ ŘǊƻƛǘ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ŀƴΣ ƛƭ ŀ ǎǳōƛ ǳƴŜ ƭƛƎŀƳŜƴǘƻǇƭŀǎǝŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΣ ƛƭ ōƻƛǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǘŜƴŘ Ǉŀǎ ǎƻƴ ŎŀǊǇŜ Ŝƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ  

 
9 [ΩƻǊŘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ŎƘƛŜƴǎ ŘΩǳǝƭƛǘŞ όƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǎƘǳƴŘŜ ǇǊǸŦǳƴƎǎƻǊŘƴǳƴƎύ 
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CƛƎǳǊŜ пл tƘƻǘƻ ŘŜ [ŀƭȅ ¢ǳǊƛƴ Ŝǘ .ŀƴŘƛǘƻ .ƛǎ 

±ƻƛŎƛ [ŀƭȅ ¢ǳǊƛƴ Ŝǘ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ ŘŜ у ŀƴǎΣ .ŀƴŘƛǘƻΦ /ΩŜǎǘ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ ǇǊƛǾŞ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ 

Ŧŀƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ŀǾǊƛƭ нлноΦ Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŀǎǘǊŞ Ŝǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǇŜǝǘΣ 

ƛƭ ŀǾŀƛǘ ŘŜǎ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ƭǳȄŀǝƻƴ ŘŜ ǊƻǘǳƭŜΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞƎƭŞΦ Lƭ Ŧŀƛǘ м Ł 

н ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ǳƴŜ ƻǎǘŞƻǇŀǘƘŜ о Ł п Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜΦ Lƭ ŀ ƭŜ ōŀǎ Řǳ 

Řƻǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŀƛŘŜ Ŝǘ ƛƭ ōƻƛǘŜ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴǘŞǊƛŜǳǊ ƎŀǳŎƘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ пм tƘƻǘƻ ŘŜ WǳƭƛŜ DǊŀƴŘ Ŝǘ .ƭŀŎƪ tŜŀǊƭ ōƛǎ 

±ƻƛŎƛ WǳƭƛŜ DǊŀƴŘ Ŝǘ .ƭŀŎƪ tŜŀǊƭΣ ǳƴŜ ƳŀƭƛƴƻƛǎŜ ǎǘŞǊƛƭƛǎŞŜ ŘŜ п ŀƴǎΦ WǳƭƛŜ ŀ ǊŜœǳ ǎŀ ŎƘƛŜƴƴŜ ǇŀǊ 

ƭΩŀǊƳŞŜ Ŝƴ нлнмΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŀǝǉǳŜ м Ł нȄ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Ł ǇƛŜŘΣ ŘŜ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ Řǳ ǊƻƭƭŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴŀƎŜ ŀǾŜŎ .ƭŀŎƪ tŜŀǊƭΦ {ŀ ŎƘƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ 

ƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƻǊǘŞŜ ǉǳŜ .ŀŘōƻȅΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎǳƛǾƛŜ Ŝƴ ƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ о Ł п Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 9ƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлнн ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ōƭŜǎǎŞŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ŎŀǊǇŜ ŀǾŀƴǘ ƎŀǳŎƘŜ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Ł ǎƪƛ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƴŘƻƴ ŘŜ 

ƭΩŜȄǘŜƴǎŜǳǊ ƭŀǘŞǊŀƭ ŘŜǎ ŘƻƛƎǘǎ ŀ ŞǘŞ ƭŞǎŞΦ ¦ƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛŎŀƭŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŀŬƴ ŘŜ ǎǳǘǳǊŜǊ 

ƭŜ ǘŜƴŘƻƴΦ 5ŜǇǳƛǎ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘΣ ŜƭƭŜ ōƻƛǘŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 

ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Řǳ ŎŀǊǇŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ǘƻǳŎƘŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΦ  



 
по 

 

 

CƛƎǳǊŜ пн tƘƻǘƻ ŘŜ [ŀǳǊƛŀƴǘ {ǘŀǳũŜǊ Ŝǘ aƛǎǘȅŎ ōƛǎ 

±ƻƛŎƛ [ŀǳǊƛŀƴǘ {ǘŀǳũŜǊ Ŝǘ aƛǎǘȅŎΣ ǳƴŜ ƳŀƭƛƴƻƛǎŜ ŘŜ с ŀƴǎ ǎǘŞǊƛƭƛǎŞŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞŜ Ŝƴ нлму 

Ŝǘ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ Ƴŀƛǎ ŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝƴ ǎŀǳǾŜǘŀƎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŀƛƴŞŜ м Ł н 

Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀƴŎǊŞŀǝǘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǊŞŀǇǇŀǊǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 

ƳŀƴƎŜ ŘŜǎ ŎǊƻǉǳŜǧŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘƛƎŜǎǝŦΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŀǳ ŎƻǎǘǳƳŜ ŜƭƭŜ 

ŎƻǳƛƴŜ όƭŜ ŎƘƛŜƴ Ŝǎǘ ǎƻǳƭŜǾŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƳƻǊŘ ƭŜ ŎƻǎǘǳƳŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ǎŀ ǇŜǊǎŞǾŞǊŀƴŎŜύΦ ! 

ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΣ ŜƭƭŜ ōƻƛǘŜ Řǳ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊ ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ǘƻǳŎƘŜǊΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ по tƘƻǘƻ ŘŜ 5ƻǊƛŀƴ 5ǳŎ Ŝǘ wȅƪŜǊ ōƛǎ 

±ƻƛŎƛ 5ƻǊƛŀƴ 5ǳŎ Ŝǘ wȅƪŜǊΣ ǳƴ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ ƳŃƭŜ ŘŜ н ŀƴǎΣ ƴƻƴ ŎŀǎǘǊŞΦ Lƭ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ Ǿǳ ŘΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘŜ 

Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞ Ŝƴ нлннΦ Lƭ ǎΩŜƴǘǊŀƛƴŜ м Ł н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ǎǘǊŜǎǎŞ ǉǳŀƴŘ ƻƴ 

ƭŜ ƳŀƴƛǇǳƭŜ Ŝǘ ƛƭ ŀ Řǳ Ƴŀƭ Ł ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ǘşǘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƳƻǊŘΦ 



 
пп 

 

 

CƛƎǳǊŜ пп tƘƻǘƻ ŘŜ [ƛƻƴŜƭ tƛǧŜǘ Ŝǘ {Ŝƴƴŀ ōƛǎ 

±ƻƛŎƛ [ƛƻƴŜƭ tƛǧŜǘ Ŝǘ {ŜƴƴŀΣ ǳƴ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ ƳŃƭŜ ƴƻƴ ŎŀǎǘǊŞ ŘŜ н ŀƴǎΦ Lƭ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ Ǿǳ ŘΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘŜ 

Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊƳŞŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлноΦ Lƭ ǎΩŜƴǘǊŀƛƴŜ н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǎǎŜȊ ǊŀƛŘŜ ŘŜ 

ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ Ŝǘ ǎǘǊŜǎǎŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǎŜǳƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ пр tƘƻǘƻ ŘŜ DǊŜƎ !Ŝōƛ Ŝǘ {ǘƻƴŜ ōƛǎ 

±ƻƛŎƛ DǊŜƎ !Ŝōƛ Ŝǘ {ǘƻƴŜΣ ǳƴ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ ƳŃƭŜ ƴƻƴ ŎŀǎǘǊŞ ŘŜ мм ŀƴǎΦ Lƭ ǎΩŜƴǘǊŀƛƴŜ м Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ 

Ŝǘ ƛƭ Ǿƻƛǘ ƭΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлмпΦ Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƘƻǊƳƛǎ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ƳƻǊŘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƾǘŞ ƎŀǳŎƘŜΦ  



 
пр 

 

 

CƛƎǳǊŜ пс tƘƻǘƻ ŘŜ [ǳŎŀǎ [ŜȊȊƛ Ŝǘ .ǊƻƻŎƪ ōƛǎ 

±ƻƛŎƛ [ǳŎŀǎ [ŜȊȊƛ Ŝǘ .ǊƻƻŎƪ ǾƻƳ !ƭǇŀƭŀƴŘΣ ǳƴ ōŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ŘŜ у ŀƴǎΣ ŎŀǎǘǊŞΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞ 

Ŝƴ нлмсΦ Lƭ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ Ǿǳ ŘΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘŜΦ Lƭ ǎΩŜƴǘǊŀƛƴŜ м Ł н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ Lƭ ōƻƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǇŀǳƭŜ 

ŘǊƻƛǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀ ƭŜ Řƻǎ ǘŜƴŘǳΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ пт tƘƻǘƻ ŘŜ WŜǊŜƳȅ aƛŎƘŜƭ Ŝǘ 9ƛŎƪŀ ōƛǎ 

±ƻƛŎƛ WŜǊŜƳȅ aƛŎƘŜƭ Ŝǘ 9ƛŎƪŀ ±ƻƴ 5ŜǊ {ǘǳǊƳōǳǊƎΣ ǳƴŜ ŦŜƳŜƭƭŜ ōŜǊƎŜǊ ŀƭƭŜƳŀƴŘ ǎǘŞǊƛƭƛǎŞŜ ŘŜ ф 

ŀƴǎ Ŝǘ ŘŜƳƛΦ 9ƭƭŜ Ǿƻƛǘ ƭΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ǎƛ ǘƻǳǘ Ǿŀ ōƛŜƴΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜƴǘǊŀƛƴŜ 

ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǊƳŞŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƻōŞƛǎǎŀƴŎŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǎƻƴΦ 9ƭƭŜ ŀ ǎǳōƛ н 

ŎƘƛǊǳǊƎƛŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ǝōƛŀƭ ŘŜǎ ƎŜƴƻǳȄ ό¢t[hύ Ŝƴ нлму Ŝǘ нлмф ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ 

ǊŜƴǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƘƛŜƴΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлно ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ŎƘǳǘŜ ǉǳƛ ŀ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ǳƴŜ ƭŞǎƛƻƴ 

ŘΩǳƴ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀǘŞǊŀƭ Řǳ ŎƻǳŘŜ ƎŀǳŎƘŜΣ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǿǳ ǎƻƴ ŃƎŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ǳƴŜ 

ŎŀǘŀǊŀŎǘŜ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ ƭǳƴŜǧŜǎ ŀƴǝπ¦±Φ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ Řǳ ǾŜƴǘǊŜΣ ƭŃŎƘŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǳ 

ƳƻǊŘŀƴǘ Ŝǘ ōƻƛǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘŜ ƭΩŀǊǘƘǊƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŜƴƻǳȄΣ Ŝǘ Ŝǎǘ 

ŘȅǎǇƭŀǎƛǉǳŜ Řǳ ŎƻǳŘŜ ƎŀǳŎƘŜΦ  



 
пс 

 

 

CƛƎǳǊŜ пу tƘƻǘƻ ŘŜ !ŀǊƻƴ DǊƻǎǎ Ŝǘ !ƛƪƻ ōƛǎ 

±ƻƛŎƛ !ŀǊƻƴ DǊƻǎǎ Ŝǘ !ƛƪƻ Ǿƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ !ǊƳŜŜΣ ǳƴ Ƴŀƭƛƴƻƛǎ ŎŀǎǘǊŞ ŘŜ н ŀƴǎΦ Lƭ ƴΩŀ ƧŀƳŀƛǎ 

Ǿǳ ŘΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘŜΦ /Ŝƭŀ Ŧŀƛǘ м ŀƴ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞΦ Lƭ ǎΩŜƴǘǊŀƛƴŜ ǳƴ ǇŜǳ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

  



 
пт 

 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇŀǊ ŎƘƛŜƴ Υ 

WŀŎƪπǇƻǘ 

!Ǿŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ Řƻǎ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŬȄŜ Ŝǘ ƛƭ ǎŜ ǝŜƴǘ Ŝƴ ƭŀǘŞǊƻπƅŜȄƛƻƴ ƎŀǳŎƘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ 

ŘŜǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǎƻƴ ǆƛƭ ŘǊƻƛǘΦ ¦ƴ ƎǊƻǎ 

ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǎǳǊ /лΣ ƭŜ ƎŀǊǊƻǘ Ŝǘ ƭΩŞǇŀǳƭŜ ƎŀǳŎƘŜ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴΦ {ǳƛǘŜ Ł 

ŎŜǧŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊǘƘǊƻǎŜ ŘŜ 

ƭΩŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŀǘƭŀƴǘƻπƻŎŎƛǇƛǘŀƭŜ Ŝǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ƎŀǊǊƻǘΦ tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ о ǎŜƳŀƛƴŜǎ 

ŀǇǊŝǎΣ ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ōƭƻŎŀƎŜǎ ŘƻƴŎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀǊǘƘǊƻǎŞŜǎ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ 

ǇƻǳǊ ǊŜŘƻƴƴŜǊ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řǳ ƳŀǎǎŀƎŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ 

ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎΣ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƛŜƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ȊƻƴŜǎ ŀǊǘƘǊƻǎŞŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пм tƘƻǘƻ ŘŜ ƳƻƛπƳşƳŜ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ǎŎŀǇǳƭŀ ŘŜ WŀŎƪπtƻǘ 

    ½ƻƴŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ 

/л r ¢ф 

¢ф  9ǇŀǳƭŜ ƎŀǳŎƘŜ 

9ǇŀǳƭŜ ƎŀǳŎƘŜ  !¢a ƎŀǳŎƘŜ 

LƭƛŀǉǳŜ ŘǊƻƛǘ   

9ǎǘƻƳŀŎ   

 

.ƛƭŀƴ Ŭƴŀƭ Υ  

[Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƻƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎ Ł WŀŎƪπtƻǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƻƴŦƻǊǘ ŀǊǝŎǳƭŀƛǊŜΦ {ŀ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜ Ƴƻƛƴǎ ǊŀƛŘŜΣ Ƴŀƛǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ н Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎΦ  

CƛƎǳǊŜ пн tƘƻǘƻ ŘŜ ƳƻƛπƳşƳŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀƴǘ 
ƭŜǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎ ŘŜ WŀŎƪπtƻǘ 



 
пу 

 

.ŀŘπōƻȅ 

! ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƭ ŀ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŞǾƛŞ ǎǳǊ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ Řǳ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊ ƎŀǳŎƘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

Ł ƭŀ ǇŀƭǇŀǝƻƴΦ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ Ŝǘ Ŝƴ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ǇŀǎǎƛǾŜǎ Řǳ ŎŀǊǇŜ 

ŘǊƻƛǘ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǾŞŜǎΦ ¦ƴ Ǝŀƛƴ Ŝƴ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ŝǘ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ 

ǊŜƳŀǊǉǳŞΦ [Ŝ ƳşƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǊǇŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ 

ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǇŜǳ Ŝƴ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳƻƛƴŘǊŜǎ ŎŜǧŜ ŦƻƛǎπŎƛΦ tƻǳǊ {оΣ 

ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŞŜǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ по tƘƻǘƻ ŘŜ ƳƻƛπƳşƳŜ Ŝƴ ŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎ ŘŜ .ŀŘπ.ƻȅ 

  

½ƻƴŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ 

/ŀǊǇŜ ŘǊƻƛǘ r ¢мн 

9ǇŀǳƭŜ ŘǊƻƛǘŜ  !¢a ŘǊƻƛǘ 

LƭƛŀǉǳŜ ƎŀǳŎƘŜ   

!¢a ŘǊƻƛǘ   

/о   

¢мн   

CƻƛŜ   

 

.ƛƭŀƴ Ŭƴŀƭ Υ 

.ŀŘπōƻȅ ƴŜ ōƻƛǘŜ Ǉƭǳǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƛƭ ǇŜǳǘ ǘŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ŎŀǊǇŜ ŘǊƻƛǘ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ŎƻƳǇƭŝǘŜΦ Lƭ ŀ ƎŀƎƴŞ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ǎŜƳōƭŜ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŎŀǊ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ŘŜǳȄ 

Ƴƻƛǎ ƭŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ǊŞŀǇǇŀǊŀƛǘǊŜΦ  

CƛƎǳǊŜ пп tƘƻǘƻ ŘŜ ƳƻƛπƳşƳŜ ƭƻǊǎ Řǳ 
ǘŜǎǘ ŘŜ ƭŀ {{. 



 
пф 

 

.ŀƴŘƛǘƻ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ōƻƛǘŜǊƛŜ Ł ŎƘŀǳŘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŀƴǘŞǊƛŜǳǊ ƎŀǳŎƘŜΦ [ƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƭƻŎŀƎŜǎ Řǳ ŎƻǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǇŀǳƭŜ ƎŀǳŎƘŜΦ ¢ǊŀǾŀƛƭ 

Ŝƴ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŘŜ ŎŜǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊΣ Ŝǘ ƴƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎΦ tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜΣ 

ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴ ŘƻƴŎ ǳƴ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ ǳƴ ƳŀǎǎŀƎŜ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ ǎƻƴǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пф tƘƻǘƻ ŘŜ [ŀƭȅ ¢ǳǊƛƴ Ŝǘ .ŀƴŘƛǘƻ 

½ƻƴŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ 

9ǇŀǳƭŜ ƎŀǳŎƘŜ r r 

/ƻǳŘŜ ƎŀǳŎƘŜ   

/н   

[р   

 

.ƛƭŀƴ Ŭƴŀƭ Υ  

н Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƛƭ ƴŜ ōƻƛǘŜ Ǉƭǳǎ Řǳ ǘƻǳǘ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ǎƻƴǘ ǇƻǎƛǝŦǎΦ Lƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!¢a ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ ¢моΦ /Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ 

ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ ǇƻǳǊ .ŀƴŘƛǘƻΦ 

  



 
рл 

 

.ƭŀŎƪ tŜŀǊƭ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ŜƭƭŜ ōƻƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴǘŞǊƛŜǳǊ ƎŀǳŎƘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ȊƻƴŜ 

Řǳ ŎŀǊǇŜ Ŝǎǘ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ǘƻǳŎƘŜǊΦ {Ŝǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǊŀƛŘŜǎΦ ¦ƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

{ȅƳǇƘȅǎŜ {ǇƘŜƴƻπōŀǎƛƭŀƛǊŜ ό{{.ύ Ŝǎǘ ǘǊƻǳǾŞŜΣ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 

ǎŀŎǊǳƳΣ Řǳ ǎǘŜǊƴǳƳ Ŝǘ Řǳ ŦƻƛŜΦ [Ŝ ŎŀǊǇŜ ƎŀǳŎƘŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ  Ŝƴ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƅŜȄƛƻƴ 

ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƛǎƛŦƻǊƳŜ ŬƎŞΦ tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜΣ Řǳ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǎǎŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рл tƘƻǘƻ ŘŜ .ƭŀŎƪ tŜŀǊƭ 

½ƻƴŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ 

{{. r 9ǎǘƻƳŀŎ 

{ŀŎǊǳƳ  ¢мо 

{ǘŜǊƴǳƳ   

CƻƛŜ   

/ŀǊǇŜ ƎŀǳŎƘŜ   

tƛǎƛŦƻǊƳŜ   

 

.ƛƭŀƴ Ŭƴŀƭ Υ  

{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ .ƭŀŎƪ tŜŀǊƭ ƴŜ ōƻƛǘŜ Ǉƭǳǎ Ŝǘ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ Řǳ ŎŀǊǇŜ ƎŀǳŎƘŜΦ 

¦ƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜΦ /Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ Ŝǎǘ 

ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳǎǎƛΦ 
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aƛǎǘȅŎ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ōƻƛǘŜǊƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊ ŘǊƻƛǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ƎǊƻǎ 

ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΦ !ǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŜƭƭŜ ŎƻǳƛƴŜ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǾŜƴǘǊŜΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘŜǎ ŀƴǘŞŎŞŘŜƴǘǎ 

ŘŜ ǇŀƴŎǊŞŀǝǘŜǎ Ł ǊŞǇŞǝǝƻƴΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƎƭŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ǳƴ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭΩŜǎǘƻƳŀŎ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞΦ [Ŝ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊ ŘǊƻƛǘ Ŝǎǘ ŜȄŜƳǇǘ ŘŜ 

ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴ ƻǎǘŞƻŀǊǝŎǳƭŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǘŀǊǎŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǳŘΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŦŀǎŎƛŀ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞΦ tƻǳǊ ƭŜ 

ǊŜǎǘŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǾƛǎŎŞǊŀƭŜǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ рм tƘƻǘƻ ŘŜ [ǳŎŀǎ [ŜȊȊƛ Ŝƴ ǇƛǉǳŜǳǊ Ŝǘ aƛǎǘȅŎ 

½ƻƴŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ 

9ǎǘƻƳŀŎ r 9ǎǘƻƳŀŎ 

tŀƴŎǊŞŀǎ   ¢мо 

{ǘŜǊƴǳƳ  [п 

¢мо  CƻƛŜ 

CƻƛŜ   

 

.ƛƭŀƴ Ŭƴŀƭ Υ 

5ǳǊŀƴǘ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ƭŀ ōƻƛǘŜǊƛŜ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ǇƻǳǊ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘƛŜƴ ŀ ǊŞŀŘŀǇǘŞ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ 

ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΦ 5Ŝ ƭΩŀǊǘƘǊƻǎŜ Řǳ ǘŀǊǎŜ Ŝǎǘ ǎǳǎǇŜŎǘŞŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ Ŝǳ ŘŜ ōƻƛǘŜǊƛŜǎ ŘŜǇǳƛǎΦ [ŀ 

ŎƘƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ Řǳ ǾŜƴǘǊŜ ƳşƳŜ ǎΩƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŀǳ 

ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘƛƎŜǎǝŦ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ƭŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎΦ /Ŝǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ 

ƭƻƴƎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘƛƎŜǎǝŦǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ǘŀǊǎŜ ŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘǎΦ 
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wȅƪŜǊ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŎƘƛŜƴ ǉǳƛ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŦƻǊƳŜΣ ǎŀ ǎŜǳƭŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ǘşǘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ 

ǇƻǳǊ ƳƻǊŘǊŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŀ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴ ƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛǉǳŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ /лΦ Lƭ ȅ ŀ 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ Ŝǘ Řǳ ƳŀǎǎŀƎŜ Ŝǎǘ 

ŜũŜŎǘǳŞ ŎŀǊ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳǊŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀŘŘǳŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊ 

ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳǎŎƭŜǎ ŎŜǊǾƛŎŀǳȄ ŘƻǊǎŀǳȄΦ WŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜ Řǳ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŘŜǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ŦǊƛŀƴŘƛǎŜ ŀǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рн tƘƻǘƻ ŘŜ 5ƻǊƛŀƴ 5ǳŎ Ŝǘ wȅƪŜǊ 

½ƻƴŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ 

/л 9ǇŀǳƭŜ ƎŀǳŎƘŜ r 

;ǇŀǳƭŜ ƎŀǳŎƘŜ [с  

ŦƻƛŜ   

LƭƛŀǉǳŜ ƎŀǳŎƘŜ   

¢ф   

[с   

 

.ƛƭŀƴ Ŭƴŀƭ Υ 

! ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ƭŜ ŎƘƛŜƴ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŝǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǇƭŜ Řǳ ŎƾǘŞ ŘǊƻƛǘ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ 

ƎŀǊŘŜ ǳƴŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘǎΦ 

 

 

 

  



 
ро 

 

9ƛŎƪŀ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ ƛƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎΦ [ŀ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴ ƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛǉǳŜ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ƭŜ ŎƻǳŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ŝƴ ƅŜȄƛƻƴΦ 9ƛŎƪŀ Ŝǎǘ ŘȅǎǇƭŀǎƛǉǳŜ Řǳ ŎƻǳŘŜ όƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ 

ŀǊǝŎǳƭŀƛǊŜύ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ŎƻǊǇǎ ǎΩŜǎǘ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 

9ƭƭŜ ŀ ŘŜ ƭΩŀǊǘƘǊƻǎŜ ŘŜǎ ƎŜƴƻǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻǳŘŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ƳŀƳŀƴ ŘŜ WŜǊŜƳȅ ƭŀ ǘǊŀƛǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 

ŘŜ ƭŀǎŜǊΦ 9ƭƭŜ ŀ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǊǝŎǳƭŀƛǊŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 

ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ŎƻǳŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ŝǎǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴΦ Lƭ ȅ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ро tƘƻǘƻ ŘŜ 9ƛŎƪŀ 

½ƻƴŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ 

/ƻǳŘŜ ƎŀǳŎƘŜ /ƻǳŘŜ ƎŀǳŎƘŜ /ƻǳŘŜ ƎŀǳŎƘŜ 

/л [т !¢a ƎŀǳŎƘŜ 

!¢a ƎŀǳŎƘŜ DŜƴƻǳ ƎŀǳŎƘŜ ¢мо 

¢мо  [т 

wŜƛƴ ŘǊƻƛǘ   

CƻƛŜ   

[т   

DŜƴƻǳ ƎŀǳŎƘŜ   

 

.ƛƭŀƴ Ŭƴŀƭ Υ  

tƻǳǊ 9ƛŎƪŀΣ ǳƴ ǎǳƛǾƛ Ǉƭǳǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ǎŜǊŀƛǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎΦ [Ŝǎ 

ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ ƭǳƛ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘΣ Ƴŀƛǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞƎƭŞ ǎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ 

ōƻƛǘŜǊƛŜǎ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ŘǳŜǎ Ł ƭΩŀǊǘƘǊƻǎŜΦ [ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǾŜƴǘǊŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞΦ 

  



 
рп 

 

{Ŝƴƴŀ 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘƛŜƴ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ŦƻǊƳŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ǎƻǳǇƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ Lƭ ŀ ƭŜ ōŀǎ 

Řǳ Řƻǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜǎǎƛŜǊǎ ŘŞƳǳǎŎƭŞǎΦ [ƻǊǎǉǳΩƛƭ ŎƻǳǊǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƘŀǊƴŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀŎǝƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řǳ 

ǇŝǊŜ ŘŜ [ƛƻƴŜƭΣ ƛƭ ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎǊŀōƛƴƎ10Φ !ǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǘƻǳǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ōƛŜƴΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜƴǎŜ Ŝǘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΦ {ƻƴ ōŀǎ Řǳ Řƻǎ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƳƛŜǳȄ 

ƳǳǎŎƭŞΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рп tƘƻǘƻ ŘŜ {Ŝƴƴŀ 

½ƻƴŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ 

¢мо /л r 

;ǇŀǳƭŜ ƎŀǳŎƘŜ 9ǇŀǳƭŜ ƎŀǳŎƘŜ  

9ǎǘƻƳŀŎ [п  

LƭƛŀǉǳŜ ƎŀǳŎƘŜ   

/л   

/т   

!¢a ƎŀǳŎƘŜ   

 

.ƛƭŀƴ Ŭƴŀƭ Υ  

! ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜΣ {Ŝƴƴŀ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ н Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ 

{ƻƴ Řƻǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƳǳǎŎƭŞΣ Ŝǘ ƛƭ ƴŜ ǎŜ ƳŜǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŎǊŀōƛƴƎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎŜ Ł ǇƛŜŘǎΦ [Ŝǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎ ǎƻƴǘ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǇƭŜǎΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ 

 
10 [Ŝ ŎǊŀōƛƴƎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŎƾǘŞΦ [Ŝ ŎƘƛŜƴ ǾǊƛƭƭŜ ǎƻƴ ōŀǎǎƛƴ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭΩŀȄŜ ŘŜǎ 
ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŜ ǎǳǊ о ǇƛǎǘŜǎ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нΦ 



 
рр 

 

{ǘƻƴŜ 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƛƭ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŜ ƭŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŞƴŜǊƎƛǉǳŜ 

ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ŃƎŜΦ 5Ŝǎ ŎǊƻǉǳŜǧŜǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ŎƻǊǊƛƎŜǊ /л ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ 

ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǎŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł ǘƻǳǊƴŜǊ ƭŀ ǘşǘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŎƻǊǇƻǊŜƭ ǎΩŜǎǘ 

ǊŞŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ŎŜ ōƭƻŎŀƎŜΦ tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ 

Ƴŀƛǎ /л Ŝǎǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рр tƘƻǘƻ ŘŜ {ǘƻƴŜ 

½ƻƴŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ 

/л /л r 

!¢a ŘǊƻƛǘ   

;ǇŀǳƭŜ ƎŀǳŎƘŜ   

9ǎǘƻƳŀŎ   

¢с   

[п   

DŜƴƻǳ ŘǊƻƛǘ   

 

.ƛƭŀƴ Ŭƴŀƭ Υ 

{ǘƻƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ǘǊŝǎ ŀŎǝŦ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŃƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 

ǇƭŀŎŜΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜƭŀΣ ƭŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ƭǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜΦ ¦ƴ ǎǳƛǾƛ ǊŞƎǳƭƛŜǊ 

Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŎŀǊ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŀǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŀ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŀ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǳƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ 

Ł ǎŜ ǘŜƴƛǊ ƛƴŎǳǊǾŞ ǎǳǊ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ŝǎǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘΦ 

  



 
рс 

 

!ƛƪƻ 

!ƛƪƻ Ŝǎǘ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŎƘƛŜƴ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 

ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ŦƻƛŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴ ƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛǉǳŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ ¦ƴ Ǉƭƛ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞ ŀǾŜŎ 

ǳƴŜ ŞǇŀǳƭŜ ŘǊƻƛǘŜ Ŝƴ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŎŜǊǾƛŎŀƭŜ Ŝƴ ƭŀǘŞǊƻƅŜȄƛƻƴ ŘǊƻƛǘŜΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘƻƴŎ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƳŀǎǎŀƎŜ Ŝǘ Ŝƴ 

ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рс tƘƻǘƻ ŘŜ !ƛƪƻ 

½ƻƴŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ  

tǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ 

CƻƛŜ r r 

!¢a ƎŀǳŎƘŜ   

/о   

;ǇŀǳƭŜ ŘǊƻƛǘŜ   

/ƻǳŘŜ ŘǊƻƛǘ   

9ǎǘƻƳŀŎ   

¢с   

 

.ƛƭŀƴ Ŭƴŀƭ Υ  

!ƛƪƻ Ŝǎǘ ǳƴ ƧŜǳƴŜ ŎƘƛŜƴ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ƎǊƻǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŀƴƴǳŜƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ 

Ŝƴ ǇǊŞǾŜƴǝŦΦ {ƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ōƛŜƴŦŀƛǘǎ ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻŘƛƎǳŜǊ 

ƭΩƻǎǘŞƻǇŀǘƘƛŜ Ł ǎƻƴ ŎƘƛŜƴΦ Lƭ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜ Ǉƭǳǎ ŘŞǘŜƴŘǳ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǇƭŜ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎΦ 



 
рт 

 

.ǊƻƻŎƪ 

!Ǿŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΣ .ǊƻƻŎƪ ōƻƛǘŀƛǘ ŘŜ ƭΩŞǇŀǳƭŜ ŘǊƻƛǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ 

ƭΩŞǇŀǳƭŜ Şǘŀƛǘ Ŝƴ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƅŜȄƛƻƴΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘƘƻǊŀŎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƻƳōŀƛǊŜ ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǳǎǎƛ 

ƛƳǇŀŎǘŞŜǎΦ [Ŝǎ ƳǳǎŎƭŜǎ Ǉǎƻŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛǎŎƘƛƻπƧŀƳōƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞǎΦ {ǳƛǘŜ Ł ŎŜǧŜ ǎŞŀƴŎŜ 

ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ōƻƛǘŜǊƛŜ Ŝǎǘ ǊŞǎƻƭǳΦ [ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞŜ Ł Řǳ 

ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ Ŝǘ Řǳ ƳŀǎǎŀƎŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ рт tƘƻǘƻ ŘŜ .ǊƻƻŎƪ 

½ƻƴŜǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Υ 

tǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ 5ŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎŞŀƴŎŜ 

9ǇŀǳƭŜ ŘǊƻƛǘŜ r r 

!¢a ŘǊƻƛǘŜ   

/с   

¢ф   

¢мн   

[т   

LƭƛŀǉǳŜ ƎŀǳŎƘŜ   

 

.ƛƭŀƴ Ŭƴŀƭ Υ .ǊƻƻŎƪ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ōƻƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜΦ [ΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ 

ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ōƛƭŀƴ ǘǊŝǎ ǇƻǎƛǝŦ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ƭŜ ǘǊƻǳǾŜ ƳƛŜǳȄ Řŀƴǎ ǎŀ 

ƭƻŎƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ 

  



 
ру 

 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŎƘŀƛƴŜǎ ƭŞǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Υ 

 

CƛƎǳǊŜ ру /ƘŀƛƴŜǎ ƭŞǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ WŀŎƪπtƻǘ Ŝǘ .ŀŘπ.ƻȅ 
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CƛƎǳǊŜ рф /ƘŀƞƴŜǎ ƭŞǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ .ŀƴŘƛǘƻ Ŝǘ .ƭŀŎƪ tŜŀǊƭ 

 



 
сл 

 

 

CƛƎǳǊŜ сл /ƘŀƞƴŜǎ ƭŞǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ aƛǎǘȅŎ Ŝǘ wȅƪŜǊ 



 
см 

 

 

CƛƎǳǊŜ см /ƘŀƞƴŜǎ ƭŞǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 9ƛŎƪŀ Ŝǘ {Ŝƴƴŀ 



 
сн 

 

 

CƛƎǳǊŜ сн /ƘŀƞƴŜǎ ƭŞǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ {ǘƻƴŜ Ŝǘ !ƛƪƻ 



 
со 

 

 

CƛƎǳǊŜ со /ƘŀƞƴŜ ƭŞǎƛƻƴƴŜƭƭŜ .ǊƻƻŎƪ 

  



 
сп 

 

±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Υ 

 

CƛƎǳǊŜ сп bƻǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ .ƭŀŎƪ tŜŀǊƭ 



 
ср 

 

 

CƛƎǳǊŜ ср bƻǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ aƛǎǘȅŎ 

 

CƛƎǳǊŜ сс bƻǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ wȅƪŜǊ 



 
сс 

 

 

CƛƎǳǊŜ ст bƻǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ {Ŝƴƴŀ 

 












